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Uvod

Program rada dekana za mandatno razdoblje od 1. listopada 2023. godine do 30. rujna 2026.
godine ¢e se temeljiti na nastavku postignutih rezultata dosadasnje uprave, usavrSavanju istih i
implementaciji novih razvojnih ideja u cilju unaprjedenja Veleudilista "Marko Maruli¢" u
Kninu. Posebna paZnja ée se usmjeriti na sada3nji trend slabijeg upisa na studije iz biotehnickog
podrudja. Veleudiliste se nalazi na Zupanijskom podrucju s povoljnim uvjetima za
poljoprivrednu proizvodnju i prehrambenu industriju; u Strategiji razvoja Grada Knina 2018.-
2023., Velewdiliste se opisuje kao “jedna od najznacajnijih institucija koja pruZa potporu
razvoju gospodarstva §ireg podrucja”, na Zupanijskoj razini takoder smo dio okvira upravljanja
razvojem i tim viSe se trebaju izna¢i mogucnosti za $kolovanje kadrova u poljima agronomija i
prehrambena tehnologija, prvenstveno kroz unapredenje/inoviranje studija i jacanje

nastavni¢kih, znanstvenih i tehnickih kapaciteta.

PredlaZem uvodenje novog strunog diplomskog studija iz biotehni¢kog podrucja koji ¢e biti
usmjereniji k prakti¢nom i terenskom radu. Sada$nji akreditirani studijski programi ¢e se
takoder konstanto revidirati i prilagodavati trZi§tu rada, buduéi da se VeleudiliSte za svoj

opstanak stalno mora dokazivati i raditi na kvaliteti svojih studija i njihovoj promociji.

Prema nadelima Bolonjskog procesa i dalje ¢emo razvijati meduinstitucionalnu suradnju,
programe mobilnosti i raditi na potencijalnom formiranju zdruZenih studija, obrazovanja i
istraZivanja, a sve u cilju stvaranja jedinstvenog visokoSkolskog prostora. Veleuliliste je
potrebno permanentno usporedivati sa sliénim visokim uéili§tima u Europi i okruZenju. Danas,
sveudilidni i struéni studiji prema vaZeéim propisima studentima omogucuju isti stupanj

obrazovanja s razli¢itim vrstama znanja i vjestina.

Osim rada u skladu "misijom Veleudilista "Marko Maruli¢” u Kninu koja se temelji na
obrazovanju kompetentnih struénjaka iz podrucja poljoprivrede krSa, prehrambene tehnologije
i trgovinskog poslovanja s poduzetnistvom pripravnih za suocavanje s izazovima nacionalnog
i medunarodnog tr#ista rada te prijenos znanja i tehnologija uz promicanje poduzetnickog
duha, akademske izvrsnosti, eti¢nog pona¥anja, sloboda i tolerancije te izgradnje konkureninog
gospodarstva na lokalnoj i regionalnoj razini." moj program rada dekana za mandatno

razdoblje od 1. listopada 2023. godine do 30. rujna 2026. godine temelji




se na sljede¢im strate$kim odrednicama:

~ podizanju znanstvene izvrsnosti putem jacanja ljudskih kapaciteta za struCni i
znanstveni rad, osnaZivanje ljudskih kapaciteta struénih i tehniCkih sluzbi,
unaprjedivanje tehni¢kih kapaciteta (prvenstveno istraZivacke infrastrukture), jacanje
medunarodne struéne i znanstvene suradnje, poticanje na sudjelovanje i izradu projekata
sufinanciranih iz razligitih izvora (prvenstveno EU fondova) kao i doprinos otvorenoj
Znanosti,

— jadanju suradnje s gospodarstvom kroz suradnju u izvodenju terenske i praktiCne
nastave, zajedni¢ke izrade projektnih ideja te kroz pruZanje znanstvenih, istrazivackih
ili tehnologkih usluga na slobodnom trZistu;

— poveéanju relevantnosti, kvalitete i uéinkovitosti studiranja kroz unaprjedenje studija,
povecanje stope interesa za upis studija, smanjenja stope odustajanja od studija i porasta
broja studenata koji su zavrdili studij te poveanje suradnje s visokoSkolskim
ustanovama u inozemstvu;

— jacanje druStvene odgovornosti kroz unaprjedenje poslovanja VeleuciliSta (posebno
internog osiguravanje kvalitete), popularizaciju znanosti, digitalizaciju poslovanja te

provedbu programa cjeloZivotnog obrazovanja.

Program rada dekana za mandatno razdoblje od 1. listopada 2023. godine do 30. rujna 2026.

godine je podijeljen na sljede¢a poglavlja:

~  Studijski programi i cjeloZivotno obrazovanje
— Nastavni i nenastavni kadar

— Studenti i nastava

—  Struéno-znanstveni rad

— Medunarodna suradnja

— Prostorni i tehnicki kapaciteti

— Financije

— Zavrinarije¢




Studijski programi i cjeloZivotno obrazovanje

Na Veleu&ilistu "Marko Maruli¢" u Kninu izvode se &etiri struéna prijediplomska studija (od
kojih se jedan izvodi i kao izvanredni) i jedan struéni diplomski studij (koji se izvodi kao
redoviti i izvanredni studij). Kako je i ranije navedeno, postojece studijske programe je
potrebno konstantno unaprjedivati, prije svega revidirati u skladu s trendovima razvoja sli¢nih
studija u Europskoj uniji te modernizirati uskladivanjem studijskih programa s potrebama
trzi$ta rada i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom, uvodenjem suvremenih metoda i tehnologija
za poudavanje u nastavi, uvodenjem digitalnih alata u sluZbi provjere znanja, vjeStina i
kompetencija studenata, poticanjem razvoja studentskih poduzetni¢kih ideja te osnaZivanjem

kompetencija nastavnika.

Kroz ovo mandatno razdoblje u planu je razvijanje jednog struénog diplomskog studija iz
biotehni¢kog podrudja (polje poljoprivreda) (120 ECTS) koji bi se oslanjao na dostatni broj
zavrSenih prvostupnika Poljoprivrede kr3a i Prehrambene tehnologije. Studij bi se bazirao na
razvoju ruralnih podrudja, agrobiznisu, agroturizmu i zelenim tehnologijama. Takoder Ce se
raditi i na osuvremenjivanju sada$njeg stru¢nog prijediplomskog studija Prehrambena
tehnologija. Navedeni studijski programi imaju svrhu buduéi da se na ovim podrucjima pa i Sire
teZi k razvoju agroturizma, odrZivoj poljoprivredi i razvoju malog i srednjeg prehrambenog
sektora. Nadalje, vaZno je uspostaviti i odrZavati suradni¢ki odnos sa sli¢nim visokoSkolskim
ustanovama u zemlji i inozemstvu (medusobno priznavanju dijela studijskih programa,

razmjeni studenata i nastavnika).

Kroz programe medunarodne razmjene Erasmust i dalje je potrebno poticati odrzavanje
nastave na engleskom jeziku. Izvedbeni planovi i programi ée se konstantno aZzurirati i biti
dostupni stranim dolaznim studentima. Njima ¢e i dalje biti omogucena usluga unajmljivanja
modernih soba studentskog doma "fra. Lujo Marun". Takoder ¢e se raditi i na realizaciji
Erasmus+ KA107 projekta kako bi se uspostavila bolja razmjena i suradnja s zemljama iz naSeg
okruZenja (Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Kosovo, Albanija itd). Prije svega to se odnosi na
razmjenu studenata i zaposlenika te potencijalno formiranje novih studijskih programa
(zdruZeni studij) iz nekih interdisciplinarnih podrudja (krajobrazna arhitektura), gdje bi studenti
svaku akademsku godinu studirali u razli¢itoj zemlji. Ovaj nadin studiranja se pokazao izuzetno

dobrim jer potige bolji meduetniéki dijalog i komunikaciju.




U ovom mandatnom razdoblju pokrenuti ée se barem tri programa cjeloZivotnog obrazovanja
uspostavljeno na metodologijama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira — HKO i Europskog
kvalifikacijskog okvira — EKO (engl. EQF — European Qualifications Framework). Osim
ostvarenih prihoda, VeleudiliSte ¢e putem ovog nadina obrazovanja ostvariti svojevrsnu

promociju i korisni¢ku prepoznatljivost.

Trenutno je u pripremi realizacija programa iz podruéja agroekonomike koji bi se trebao poceti
uskoro provoditi. U idude tri godine cilj je pokrenuti jedan cjeloZivotni specijalizirani program
iz podrugja ekonomije te dva programa iz podru&ja poljoprivrede. Inicijativa i kreacija novih
programa se o&ekuje i od samih zaposlenika unutar pojedinih odjela, temeljena na suvremenim
trendovima i zahtjevima trZista. Nadalje, potrebno je provesti istraZivanje trZiSta s potencijalnim
dionicima kako bi se odabrao odgovarajuéi program. U svojim programima veleuciliSte ¢e
ponuditi originalnost, aktualnost, prepoznatljivost i struénost odabirom specijaliziranih

predavaca, posebno uspjednih struénjaka iz prakse.




Nastavni i nenastavni kadar

U sklopu vizije razvoja Veleugilidta posebna ée se paznja poklanjati nastavnom i nenastavnom
osoblju. Prije svega uprava ée u sljedeCem mandatu raditi na ulaganju u navedeni kadar. U
okviru postojeéih i novih studijskih programa zaposljavati ¢e se novi kadar tamo gdje je on
potreban. Nastavnike ée se poticati na znanstveni i stru¢ni rad u okviru realnih zahtjeva i
predo&enih programa. Konstantno ¢e se tehniki osuvremenjivati nastavnicki i nenastavnicki
uredi i laboratoriji. Nastavnike ¢e se poticati na struéno i znanstveno usavrSavanje. Podupirati
¢e se odlasci na Erasmus+ usavriavanje, unutar EU i drugih programskih zemalja. Nova uprava
ée snaZno podupirati i razvoj novih projekata unutar Erasmus+ programa. Financirati Ce se
pohadanje specijalisti¢kih i doktorskih studija, odlasci na tuzemne i inozemne konferencije u
cilju prezentiranja stru¢nih i znanstvenih rezultata, sudjelovanje u radu stru¢nih udruzenja itd.
Podupirati ée se usavriavanja nastavnika za usavravanje pedagoSko-psiholoskih i didaktickih
kompetencija, zatim usavr§avanja za nadogradnju znanja iz podruja ishoda ucenja, pracenja
uspjeSnosti i ocjenjivanja studenata, unapredenja nastavnog procesa, metoda i nalina

poudavanja te digitalnih kompetencija u sustavu visokog obrazovanja.

Poticati ée se izdavatka djelatnost nadih zaposlenika u cilju izdavanja novih udzbenika,
monografija, zbornika radova i dr. Takoder ¢e se poticati i izdanja knjiga i priru¢nika na stranim
jezicima buduéi upravo ona utjedu na bolju prepoznatljivost ustanove u medunarodnom

okruzju.

U cilju veée motiviranosti nastavnog i nenastavnog osoblja provoditi ¢e se ravnomjerno
optereéenje u radnom procesu. U skladu s potrebama ustanove i dalje ée se obavljati izbori u
naslovna nastavna i suradni¢ka zvanja te stvoriti svojevrsnu nastavnu kadrovsku bazu koja ¢e
biti od koristi za ustanovu. Nastojati ¢e se smanjiti birokratska opterecenost nastavnog 1

nenastavnog osoblja.

Nastaviti ¢e se godisnje nagradivanje nastavnog i nenastavnog osoblja regulirano Pravilnikom
o nagradama i priznanjima Veleugiliita "Marko Maruli¢" u Kninu. Na ovaj nacin zaposlenici
se Zele potaknuti na konstantni rad u cilju unaprjedenja vlastite karijere kao i maticne
visokogkolske ustanove. Nastaviti ée se Sirenje dijaloga, slobode mi§ljenja i komunikacije medu
svim zaposlenicima. Nagla$avam da jedino zadovoljni i motivirani zaposlenici grade pozitivno

ozradje §to je jedan od vaZnih faktora daljnjeg razvoja naSeg VeleuciliSta.




Struéno-znanstveni rad

Struéno-znanstveni rad predstavlja vrlo vaznu kariku veleudiliSne djelatnosti, a uspjeSnost
struéno-znanstvenog rada nastavnika i VeleutiliSta mjeri se, izmedu ostalog, brojem i
kvalitetom objavljenih struénih i znanstvenih radova te sudjelovanjem na nacionalnim i
medunarodnim konferencijama i projektima itd. Rezultati pojedinca i Veleucilista vidljivi su u
Hrvatskoj znanstvenoj bibliografiji (CroRIS — CROSBI), kao i u medunarodnim znanstvenim
bazama (Web of Sciense, Scopus i dr.). Ovo podruéje je jako vaZno te ga je potrebno stalno

unaprjedivati i osnaZivati.

Buduéi da je ljudski faktor kod ove djelatnosti nezamjenjiv kontinuirano ée se raditi na
edukaciji zaposlenika putem doktorskih i specijalisti¢kih studija, kao i financijskim poticanjem
za objavu radova u al-gasopisima i njihovim sudjelovanjem na medunarodnim znanstveno-
struénim konferencijama. Poticati ¢e se i objavljivanje znanstvenih knjiga, priruénika i
udzbenika koji su vezani uz nastavni proces. Veleudilite ¢e i dalje organizirati medunarodnu
konferenciju "Izazovi i razvojne moguénosti ruralnih krajeva", gdje ¢emo povecati njene
medunarodne reference u pogledu suorganizacije s renomiranim visoko3kolskim ustanovama i
medunarodnim znanstvenim udruZenjima. Poraditi ¢e se 1 na veem broju radova, posebno
inozemnih kako bi se konferencija bolje vrednovala prilikom napredovanja nasih nastavnika i

suradnika u nastavna, ali i u znanstveno-nastavna zvanja.

Radovi s konferencije ¢e biti objavljeni u Veleudili$nom zborniku radova, dok ¢e se odabrani
¢lanci objavljivati u novom struéno-znanstvenom veleudiliSnom casopisu iz podrudja
mikroekonomije. Novi elektronicki éasopis bi izlazio dva puta tijekom godine (koncem lipnja
i prosinca), a imao bi i medunarodno uredni§tvo. Prvi broj je predviden za prosinac 2024 godine,
a njegovo prihvacanje u medunarodnoj znanstvenoj bazi EBSCO, moZe se oCekivati do kraja
ovog dekanskog mandata. Poticati ¢e se i suradnja s tuzemnim VeleuciliStima, u smislu
suorganizacije, ¢lanstava njihovih zaposlenika u programskim odborima, izradi radova,

recenziranju radova itd.

Veleudiliste mora poveéati interni knjizni fond te tiskati ili u elektroni¢kom obliku objaviti
barem 20-ak naslova nastavne literature u okviru svih studija na Veleucili§tu. Potrebna je bolja
suradnja i s gospodarstvom na struénim, razvojnim i tehnologijskim projektima. Navedeno ¢e

biti dio zadatka nove uprave.




U pripremi i provedbi projekata koji se financiraju iz sredstava EU potrebno je provoditi

edukaciju zaposlenika i redovito pratiti objave javnih poziva za (su)financiranje.




Medunarodna suradnja

Buduéi da se podizanje ugleda Veleugilista izmedu ostalog temelji i na internacionalizaciji,
Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) u Standardima za vrednovanje kvalitete
visokih uéili§ta u procesu reakreditacije isto navodi kao jedan od primarnih veleudiliSnih
prioriteta. Nama je u cilju da se ova ustanova vise internacionalizira, $to ¢e bitno utjecati na
njenu prepoznatljivost u okviru svjetske rang liste. Unatog &injenici da VeleutiliSte danas ima
veliki broj potpisanih medunarodnih bilateralnih ugovora s visokim uéiliStima, institutima i
gospodarskim subjektima taj broj mora i dalje rasti, a suradnja se mora intenzivirati.
Veleudiliste uspjesno provodi i organizira Erasmust KA 103 programski projekt koji obuhvaca
zemlje Europske unije i manji broj zemalja iz neposrednog susjedstva (Srbija i Sjeverna
Makedonija). U bliZoj buduénosti nova uprava ¢e poticati i provodenje Erasmus+ KA107
projekta za partnerske zemlje. Bolji odnosi s partnerskim veleudili§tima, sveucilistima i drugim
visokogkolskim ustanovama mogu pomoéi u formiranju novih potencijalnih zdruZenih studija
(prijediplomskih i stru¢nih diplomskih), znanstvenih, struénih ili tehnologijskih projekata,

ljetnih 8kola, programa cjeloZivotnog obrazovanja i dr.

Ustanova mora poraditi na konstantnoj edukaciji zaposlenika i studenata u cilju odlazaka na
Erasmus+ i neke sline programe medunarodne razmjene. Potrebno je pokrenuti i sklapanje
znanstveno-struénih projekata u okviru Erasmust+ programa. U okviru ovog mandatnog
razdoblja cilj je osigurati 15 - 20 stranih studenata godisnje. Nadalje je potrebno poticati odlazne
mobilnosti mati¢nog nastavnog i nenastavnog osoblja i raditi na usavravanju znanja stranih

jezika.




Studenti i nastava

Studenti su glavna karika nastavnog procesa i bez njih nastavni proces nije odrziv. Naime, u
posljednje vrijeme kad uslijed demografskih potesko¢a manjka i studenata, Veleutilidte se treba
okrenuti njihovom intenzivnijem privladenju i to ne samo studenata iz Hrvatske ve¢ i stranih
studenata. Nastavit ée se s aktivnostima poboljianja vidljivosti znalajnih informacija na
mrefnim stranicama Veleudilista i ostalim komunikacijskim platformama i medijima te
organizirati nove promotivne aktivnosti u koje ¢e biti uklju¢en i Alumni klub. U sklopu
popularizacije znanosti za nove i sada$nje studente organizirati ¢e se Dani otvorenih vrata
Veleutilista s nizom interesantnih predavanja, radionica, pokaznih vjezbi itd. Provoditi e se
tematska predavanja na temu promicanja pravinosti, razli¢itosti i socijalne ukljucivosti.
Intenzivirat ée se promocija nasih studijskih programa i predmeta na medunarodnom planu u

sklopu programa Erasmus+.

Nadalje, kvaliteta studiranja je jedan od glavnih ¢imbenika koji se mora pobolj3ati. U nastavni
proces ¢e se implementirati viSe strudne prakse i terenske nastave. Shodno tomu, Veleudiliste
ima uspostavljenu kvalitetnu mrezu i uhodanu i prepoznatljivu suradnju sa svim bitnim
gospodarskim subjektima u Zupaniji. Na§im studentima je dana moguénost da steknu prakti¢na
znanja i vjestine uz mentoriranje nasih nastavnika koja ¢e ih u€initi zaposljivijim na trZitu rada.
Vrlo su bitni aspekti transfera znanja, kao i preobrazba inovativnih ideja u usluge i proizvode.
Podsticati ée se realizacija studentskih ideja, pisanje projekata za financiranje iz razli¢itih izvora
te volonterski rad studenata. U sklopu veleu¢ilidne konferencije omoguéiti ¢emo objavu radova
sa studentima, gdje ¢e ih njihovi nastavnici, mentori, dodatno motivirati za pisanje radova i
javna izlaganja. Studenti ée stjecati i prakti¢ne kompetencije njihovim uklju¢ivanjem od strane
nastavnika u realizaciju projekata. U sklopu Erasmus+ programa intenzivirati e se
obavje§tavanje i sastanci o moguénostima odlaska studenata na mobilnosti kako bi se studenti
vi§e poticali na mobilnosti. Pored ostalog, ugionice i dvorane ¢e se konstanto uredivati i
opremati s potrebnim pomagalima nuZnim za odrZavanje nastave. Raditi ¢e se na povecanju
redovitosti i zavr§nosti studiranja temeljem unaprjedenja kvalitete u poucavanju, ocjenjivanju i
vrednovanju. Takoder, potrebno je konstantno prilagodavati programe stru¢nih prijediplomskih
i struénih diplomskih studija novim zahtjevima trZista. Nastaviti ¢e se s aktivnostima potpore
studentima kroz mentorstva na studijskim godinama kroz kontinuirano motiviranje na
ispunjavanje obveza tijekom studija. U sklopu Savjetovalista za struénu pomo¢ i Psiholoskog

savjetovalidta "Otvoreno srce” i dalje ¢e se odrZavati hvalevrijedna stru¢na predavanja za

9




studente iz podrudja psihoterapije te pruZati savjetovanja o studiranju i karijernim
moguénostima ili osigurati po potrebi pravnu ili psiholosku pomoé. Takoder, periodi¢no e se
organizirati predavanja i radionice sa strudnjacima iz realnog sektora (studije slucaja,

motivacijska predavanja, predavanja iz poduzetni$tva i financija itd.).

Nastaviti ¢e se s redovitim provodenjem studentskih anketa i ocjenjivanja nastavnika i
nastavnog procesa. Nastaviti ¢e se s dodjeljivanjem stipendije studentima za izvrsnost i
socioekonomski status. Pored ostalog, poticati ¢e se snaznije ukljuéivanje studenta u Studentski

zbor Veleutilista te razvoj bolje komunikacije i partnerskog odnosa sa Studentskim zborom.

Ne manje bitno, studentima je od velike koristi moderno ureden studentski dom, uz povoljne

cijene smjestaja.
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Prostorni i tehnicki kapaciteti

Tijekom razdoblja prethodnih dekana i dekanice puno se uradilo na obnovi, opremanju i
izgradnji studentskog doma "Lujo Marun", dvorana, u¢ionica, novih suvremenih laboratorija i
opéenito cjelokupne veleudilidne infrastrukture. U posljednjih nekoliko godina iz sredstava
Sibensko-kninske #upanije konstantno se financira nabava nove opreme i uredaja. Kroz struéni
projekt u suradnji s Ekoloskom udrugom Krka iz Knina nedavno je postavljen veleudilidni
plastenik i vrt oko njega. U sljedeéem mandatnom razdoblju izvrsit ¢e se daljnje uredenje
okolnog prostora koji bi sluZio kao mali poligon za odvijanje prakti¢ne nastave naSih studenata.
Potrebno je nastaviti raditi na pisanju projektnih prijava za bespovratna sredstva iz razli¢itih

izvora kojima ¢e se unaprijediti tehni¢ki kapaciteti Veleucilista.

I dalje ¢e se obavljati odrZavanje, inoviranje i uredenje informaticke u€ionice, TCR dvorane,
dvorane Studentskog zbora, opremanje nastavni¢kih kabineta, renoviranje i uredenje ostalih
udionica i dvorana, zamjena u¢ioni¢ke opreme itd. Slijedi nam rad i na digitalizaciji poslovanja.
Kroz razligite projekte i vlastita sredstva nastojat ¢e se ulagati u prikladnu didakticku opremu
potrebnu za odvijanje veleudili¥ne nastave. Slijede¢i nadasve pohvalnu praksu s drugih
veleudilista planira se opremiti veleudili§ne ugionice s edukacijskim posterima, plakatima,
bioloskim preparatima i kartama za izudavanje veleudilisnih predmeta. Vrijedilo bi pokuSati
izvrSiti prenamjenu jedne veleudilisne ucionice u bioloSki laboratorij koji bi imao
multifunkcijsku ulogu te bi ujedno sluZio za odrZavanje nastave i vjeZbi za viSe bioloSkih i

srodnih predmeta.
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Financije

Temeljem Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022) Veleugiliste
se financira sredstvima osnivaca (sredstva iz drzavnog proraduna Republike Hrvatske koja
sluZe za financiranje djelatnosti visokog uéili§ta), namjenskim (prihodi visokog u¢ilista koji
proizlaze iz obavljanja osnovne djelatnosti te s njome povezanih djelatnosti), i vlastitim
prihodima (prihodi koji su ostvareni obavljanjem poslova na trZi$tu i u uvjetima trzista). Do
sada je na Veleudilistu dosta uloZeno u opremu, infrastrukturu, ali i u formiranje vlastitog
nastavnog kadra $to je rezultiralo pohvalnom brojkom od sedam doktora znanosti. U iduéem
mandatnom razdoblju ¢e se i dalje ulagati u opremu i infrastrukturu, ali i u ljudske resurse. I
dalje ¢e se poticati upis nastavnog i strunog osoblja na postdiplomske studije, sudjelovanje
nastavnika na znanstvenim i struénim konferencijama te objavljivanje radova u znanstvenim i
struénim Casopisima $to veleudiliStu osigurava internu i medunarodnu kvalitetu. Vise
pozornosti posvetiti ¢e se izradi projektnih prijedloga i apliciranju za dobivanje sredstava iz
europskih fondova, uvodenju novih studijskih programa, izvodenju i prihodovanju od programa

cjeloZivotnog obrazovanja.
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Zavrina rije¢

Ovo izazovno mandatno razdoblje prije svega Zelim uéiniti uspje$nim za sve zaposlenike
Veleudilista otvorenim pristupom, motiviranjem i cjelokupnim angaZzmanom svih nas za bolje
sutra. Sve nas zajedno ocekuje puno rada, prije svega putem intenzivnije promocije ustanove i
studijskih programa, izrade novih i osuvremenjivanjem sadas$njih studija, unapredenja
medunarodne suradnje i struno-znanstvene djelatnosti. Studenti ¢e i dalje biti u centru
nastavnog procesa, jer su oni razlog postojanja nase ustanove. Zakoracili smo u novo razdoblje
reakreditacije pa nas i na ovom planu ofekuje puno rada i aktivnosti, posebno u segmentu
osiguravanja kvalitete. Ovim putem porufujem svima Vama, studentima i zaposlenicima, da
sam tu zbog vas i Veleucilista te da jedino u zajedni$tvu mozemo ostvariti i vi§e od ovog
zacrtanog programa. Uz skladan timski rad, zajedni$tvo i medusobno postovanje trudit ¢u se da

vam vrijeme na Veleudili§tu bude ugodno, zanimljivo i izazovno.

U Sibeniku, 03. kolovoza 2023.

Nasl. izv. prof. dr. sc. Boris Dorbi¢, prof. strug. stud.
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